Frauen und
Manner im
Kulturwandel

Der
Basisprozess
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Die ZielgriBe mehr Frauen in Top Fihrungspositionen einerseits und
die Verdnderungshlrden flir Minner und das System andererseits
includierend anzugehen ist der zentrale rote Faden. Verschiedene
Bereiche und Ebenen werden angesprochen, damit systemischer und
persnlicher Entwicklungsprozess gelingen. Die Mitarbeiter/-innen,
das System und die Strukturen missen inteligenter werden, um der
fortschreitenden Komplexitat gerecht zu werden,

Mit dern Basisprozess werden die Herausforderungen, Fragen und
aktuellen Kulturziele im Rahmen einer Heldenreise beleuchtet und die
zentralen Dreh- und Angelpunkte der Kulturverinderung identifizier
und die neuen MaBnahmen entwickelt. Es wird dabei im Feld auf einer
kollektiven Ebene gearbeitet, im Einzelcoaching individuell und
perstnlich. Fraven und Mianner arbeiten zeitweise getrennt an ihren je
spezifischen Anliegen wie auch auch an den geschlechter
Ubergreifenden Anforderungen des Wandels,

Zum Einstieg und Kennenlernen unserer Arbeit, Vortrige mit
anschlisBender Dialogrunde:

Beyond Gender

Dialog der Prinzipien oder vom Genius erfolgreicher Tandems
System Change

Von der Hierarchie zur Holarchie (Arbeitsorganisation)

Arbeit am Symbolischen

Wachsen durch weibliche Autontét und - Souverdnitét
Erweiterte Konstruktionen

von starker Mannlichkeit in Arwesenheit filbrender Frauen
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Jch habe Regina Hunschock als eine ausgezeichnete
Mentorin erdeben dirfen. Die Fihigkeiten von Frau
Hunschock als Facilitatonn und Coach flir neus
Filhrungsmuster habe ich als auBergewthnlich erfahren
und bin dankbar fir die Impulse, die in dieser Begleitung
entstanden sind."

Vinzenz Lips, Deutscher Profi Snowboarder 2000-2006

Frau Hunschock ist auf dem Gebiet des Systemwissens
eine Kapazitdt und ich schilze sie sehr. lch wiirde mich
gerade bel sehr sensiblen Themean auf oberer Ebene
immer flir sie entscheiden. Ihr Hintergrund ist sehr
tiefgaheand.

Susanne Kleibdmer, Leiterin Change Management
Deutsche GasruBwerke

Jingste Verdffentlichung

Wirtschaftspsychologie, Nr. 3.201 2:

Holakratie — Ein systemisch-integraler Entwicklungsansatz
fur Fuhrung und Organisation (mit Dirk Weller/Kaln)
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Herausforderung
Unternehmenskulturwandel

No matter what other change strategies we have learmed or
favored, emergence is the only way change really happens
on this planet. And that i1s very good news."

Margaret J. Wheatley

Systemen wohnt ein inhdrenter Drang inne, ihre Potenziale zur
Weiterentwicklung wahrzunehmen. Sie streben danach besser
und intelligenter zu werden.

Auch wenn die Herausforderung -mehr Frauen in Top Positionen-

noch nicht erflillt ist, so hat léngst eine Verschiebung
stattgefunden. Frauen und weibliche Kultur riicken immer stérker
in die Mitte von Wirtschaft und Politik. Man(n) entkommt diesem
Thema nicht, weil Systeme immer nach Ausgleich einer zu
einsertigen Polansierung streben.

Auf dem Hohepunkt des mannlichen Prnzips in dominanter
Stellung folgt in der Natur automatisch das weibliche Prinzip, um
auszugleichen. So wird vitale, stabile und sich emeuemde
Entwicklung méglich. Sichtbar im Komposthaufen in Form von
Substanz (weiblich) und Energie (ménnlich). Beides in einer
Dynamik ergibt neue Erde.

Der Weg des Wandels

Mehr Frauen in Top-Positionen und mehr Manner im Modus von
Kooperation und Teilhabe von Frauen an Orten von Macht und
Autoritat,

Unsere Frage
Kann lhr Untermehmen weiblicher agieren, dabei ménnlich
flankiert? Wenn ja, wie?

Frauen in Top-Fiihrungspositionen

"Eine gemeainsame Welt verschwindet, wenn sie nur noch unter
einem Aspekt gesehen wird; sie existiert dberhaupt nur in der
Vielfalt ihrer Perspektiven.”

Hannah Arendt

Was die ZielgréBe - mehr Frauen in Top-Positionen - bendtigt
ist auf der Systemebene ein Grundverstandnis von
fortschreitender Ganzheit, Es geht darum Top-Wissen zu
generieren, die richtigen Leute in der Fihrung zu haben, die
Intelligenz der Strukturen zu erhihen und die gréBten
Vitalitdtsfenster in volatilen Zeiten zu 6ffnen. Die Teilhabe von
Frauen in der Wirtschaft und in Flhrung hat hinlanglich
bekannte Auswirkungen.

Die erweiterte Perspektive der Frauen im Kulturwandel ist die
neue Rolle vom weiblichen Reichtum an sich, nicht die, welche
Rolle Frauen in einer vorherrschenden Kultur spielen sollen
oder kiinnen, die vorwiegend von Ménnemn flr Ménner
antwickelt wurde, auf Basis méannlicher Vorieben und Rituale,

Kernfrage: Welche Kultur brauchen Frauen ganz oben, was
sind thre inneren Motive und Werte, um ihr Bestes zu entfalten.
Welchen Kulturentwurf sehen Frauen, und was werden sie tun,
wenn sie "oben” sind? Die Parameter flr Beratung,
Facilitation, Coaching und System-Change:

Frauen in Flihrung ist kein zu l8sendes Frauenproblem /
Die Krise des geséttigten ménnlichen Musters - Die Ara
des bisher verschatteten weiblichen Musters / Weibliche
Kulturleistungen und Fihrungskultur / Die Arbeit am
Symbolischen aus weiblicher Sicht / Beyond Gender -
Dialog der Prinzipien

Manner im Modus von Sharing

WWie gewinnen wir die Ménner flir diese tieferen
Verdnderungen, wenn sie gleichzeitig befiirchien miissen,
lebgewonnene Privilegren und Identititen aufzugeben?"

Ralf Lange (Gender Forscher)

Wenn es darum geht, die Unternehmenskultur, Regeln, Rituale
und Verhaltenserwartungen in den Mittelpunkt der
Betrachtungen und MaBnahmen zu stellen, dann beriihren wir
empfindliche Bereiche. Damit verbunden ist ein radikales
Hinausgehen lber das heutige Verstindnis von Mannlich-Sein
und Weiblich-Sein in Filhrung, Management und beim
Gefiihrtwerden. Nicht die Ménner sind in der Krise, sondern
ihre tiefe Bindung und Loyalitdt an die Muster einer (berholten
Méannlichkeit, die fir das ErschlieBen und Steuern der
gesamten operativen Exzellenz in allen Bereichen, Prozessen
und Positionen nicht mehr hinreichend flexibel ist.

Die erweiterte Perspektive der Ménner im Kulturwandel ist die
Reflektion ihrer bisherigen Rolle und ihrem Verwandlungs-
potenzial. Micht die ménnliche heroische Kraft als solche steht
zur Debatte, sondem ihre Neu-Ausrichtung im Gefiige
Untemehmensmanagement im 21. Jh., in echter Kooperation
mit Top-Frauen fiir einen griBeren Kontext. Die Parameter fiir
Beratung, Facilitation, Coaching und System-Change:

Krise des geséttigten ménnlichen Musters — Hervortreten
des weiblichen Musters / Chefetage, mich selbst und
andere Ménner fir den Prozess gewinnen / Neue
Konstruktionen von Ménnlichkeit im Management /
Natiirliche Autoritéit — Herzzentrierung / Die Arbeit am
Symbolischen aus ménnlicher Sicht / Beyond Gender -
Dialog der Prinzipien



